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Uvod

Trenc¢ianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine (alebo ,,TnUAD) je v sulade s ¢l .
§1 zakona €. 131/2002 Z.z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov vrcholna
vzdelavacia a vedecka ustanovizen. Jej hlavnou tlohou, ktora vychédza priamo z vyssie citované¢ho
zakona, je naplnit’ poslanie v poskytovani vysokoskolského vzdeldavania, tvorivého vedeckého

badania a umeleckej ¢innosti. Svoje poslanie naplna:

a) umoznenim pristupu k najvyssiemu vzdelaniu najmé v stlade s potrebami spolo¢nosti tak, aby
vzdelavanie pripravilo absolventa s vysokymi moralnymi zasadami, obc¢ianskou a spolo-
¢enskou zodpovednost'ou najmi na zodpovedajice uplatnenie v praxi a vyskumni, vyvojovu

alebo umelecku a d’alSiu tvorivi ¢innost’,

b) poskytnutim vzdelavania v duchu hodnot demokracie, humanizmu a tolerancie, ktoré
umoznuje ziskavat, rozSirovat, prehlbovat alebo obnovovat znalosti z rdéznych oblasti

poznania a kultury a je podstatnou sucast’ou celozivotného vzdelavania na najvyssej Grovni,

¢) vychovou k chapaniu, zachovavaniu, Sireniu a zvel'ad’ovaniu narodného kulturneho dedicstva

a roznych kultar v duchu kultarneho pluralizmu,

d) rozvijanim, uchovavanim a Sirenim poznania prostrednictvom vyskumnej, vyvojovej alebo

umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti,
e) poskytovanim d’alSieho vzdeldvania a kontinudlneho vzdelavania,

f) prispievanim k rozvoju vzdeldvania na vSetkych Grovniach, od zakladného vzdelavania az po
vysokoskolské vzdeldavanie, a to najmd dalSim vzdeldvanim ucitelov zakladnych §kol,
strednych §kol, Skolskych zariadeni a vysokych §kol, spolupracou pri vychove mimoriadne

nadanych Ziakov zakladnych §kél a strednych $kol,
g) prispievanim k prevencii a lie€be ochorenti,

h) zap4janim sa do verejnej diskusie o spolocenskych a etickych otdzkach a o utvarani ob¢ianskej

spolo¢nosti,

1) vytvaranim teoretickych modelov rozvoja spolo¢nosti, hospodarstva, kultury a umenia, a to

hlavne pre potreby statnych organov, obce a vyssieho izemného celku,

J) spolupracou s organmi $tatnej spravy, obcami, vys$simi izemnymi celkami a s ustanovizinami

z oblasti kultary a hospodarskeho zivota,

k) rozvijanim medzindrodnej, predovSetkym eurdpskej spoluprace, podporovanim spolo¢nych
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projektov s vysokymi Skolami v zahrani¢i a inymi zahrani¢nymi inStiticiami, mobilitou
zamestnancov a Studentov vysokych $koél a vzdjomnym uznavanim Stidia a dokladov

o vzdelani.
I) podporou studentov a ich Gcasti pri vykone samospravnych posobnosti univerzity.

Trenc¢ianska univerzita Alexandra Dubcéeka v Trencine sa orientuje na transfer poznatkov
a dopytovo orientovany aplikovany vyskum a vyvoj vo vymedzenych oblastiach, vychovava nové

generacie vysokoskolskych ucitel'ov a vedeckych pracovnikov.

Financovanie univerzity je urCené najmia zakonom o vysokych Skolach prostrednictvom
kapitoly Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR. Hlavnym zdrojom financovania je
poskytnutie dotacie zo Statneho rozpoctu. Na pokrytie vydavkov potrebnych na svoju ¢innost,
TrencCianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine vyuziva aj d’alSie zdroje, napr.:

a) Skolné a poplatky spojené so Studiom v akreditovanych Studijnych programoch,

b) stitaznym spdsobom pridelené prostriedky z APVV, Vyskumnej agentiry, VEGA, KEGA,
eurdpskych schém HORIZONT 2020 a pod.,

¢) zmluvny vyskum a transfer poznatkov,

d) Statne a iné rezortné programy vyskumu a vyvoja,

e) dary, sponzorské prispevky a iné.

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trenéine, zalozena v roku 1997 rozhodnutim
Narodnej rady SR Zakonom o zriadeni Trencianskej univerzity, ako §tatna vysoka skola patri medzi
najmladSie univerzity v Slovenskej republike. Pred vznikom Trencianskej univerzity v meste
Trencin a v trencianskom regiéne pdsobilo niekol'ko detasovanych pracovisk inych slovenskych
vysokych $kol. Trenc¢iansky kraj bol poslednym v ramci Slovenska, ktory nemal vysoku Skolu.
Okrem celoStatnej potreby rozSirovania moznosti vysokoSkolského Stidia a zvySovania poctu
Studujucich na vysokych Skolach, vznik samostatnej univerzity v trencianskom regiéne bol
vyvolany najma vysokou koncentraciou strojarskeho, elektrotechnického a spotrebného priemyslu,
vyznamnych vyskumno-vyvojovych a projektovych organizacii, socialnych, zdravotnickych
a kultarnych organizécii a institucii. Druhym dovodom bol pomerne vysoky potencial mladeze

v tren¢ianskom regidne spdsobilej na vysokoskolské studium.

Pri vzniku Trenc¢ianskej univerzity boli zriadené jej Styri zakladné stcasti: Fakulta Specialne;j
techniky, Fakulta mechatroniky, Fakulta priemyselnych technologii v Puchove a Fakulta socialno-
ekonomickych vztahov. Neskor, v roku 2004, bol zriadeny Ustav zdravotnictva a osetrovatel’stva
pre zabezpecCenie vzdelavania a vyskumu v zdravotnictve a v roku 2007 bol transformovany na

Fakultu zdravotnictva. Po piatich rokoch pdsobenia na zaklade dosiahnutych vysledkov bola
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univerzita poctena zmenou svojho nazvu na Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine.

V roku 2002 bola podl'a Zakona o vysokych skolach transformovand na verejnt vysoku skolu.

K Trencianskej univerzite Alexandra Dubceka v Trenc¢ine dnes patri aj Katedra politologie.
T4 zahgjila svoje pdsobenie v roku 2005 a patri tak medzi najmladSie slovenské akademické
pracoviska v oblasti politologie. Do roku 2009 prechédzala organizaénymi zmenami a dnes je ako

celouniverzitné pracovisko autonomnou stucast'ou univerzity.

Od roku 2016 je sucastou Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v TrencCine aj
Centrum pre funk¢éné a povrchovo funkcionalizované skla (FunGlass), ktoré vzniklo ako jedno z 10
najaspesnejsich projektov na vybudovanie centra excelentnosti eurépskeho ramcového programu
pre podporu vyskumu a inovacii Horizont 2020. Celkovym zamerom projektu bolo vybudovanie
medzindrodne etablovaného centra. Jeho Specializaciou je excelentny vyskum v oblasti skiel so
Specifickymi vlastnostami (luminescen¢né, elektrické, sorpéné) a povrchova funkcionalizdcia
konvenc¢nych skiel, modifikécia ich vlastnosti a pridelovanie novych funkcionalit s uplatnenim napr.

v energetickom ¢i automobilovom priemysle, ¢i napriklad v zdravotnictve.

V roku 2017 ziskala Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trenc¢ine na zaklade
uspesného absolvovania auditu certifikat, ktory potvrdzuje, Ze univerzita ma zavedeny a udrziavany
systém manazérstva kvality v sulade s poziadavkami normy STN EN ISO 9001:2016 / EN 1SO
9001:2015 pre oblast Vysokoskolské vzdelavanie a vyskum. V uvedenej oblasti systému
manazérstva kvality preSla Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine UspeSne

recertifikaénym auditom aj v roku 2020.

Po komplexnej akreditacii a potvrdeni splnenia podmienok Akredita¢nou komisiou v roku
2017 rozhodnutim minister Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR potvrdil Trencéianskej univerzite

Alexandra Dubceka v Trencine zaclenenie medzi vysoké Skoly univerzitného typu.

V roku 2017 sa Trenc¢ianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine ako jedind zo
Slovenska dostala do zoznamu ,,Key Enabling Technologies®, t.j. kI'i¢ovych technologickych
centier. Slovensko dovtedy v tomto rebricku absentovalo, avSak vdaka univerzitnému centru
FunGlass, ktoré¢ je zamerané na jedinecny vyskum skla a jeho lepSieho vyuzitia v priemysle
I beznom zivote, sa moze slovenskd veda pochvalit dalsim triumfom. Siet klucovych
technologickych centier je iniciativou samotnej Eurdpskej komisie. Jej zdmerom je pomdct roznym
podnikatel'skym subjektom skomercializovat’ ich inova¢né idey. Na to vytvorila §pecidlny zoznam

vedeckych subjektov, ktoré musia spiiat’ prisne kvantitativne a kvalitativne kritéria.

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trenc¢ine sa od svojho vzniku profiluje ako

vzdelavacia a vyskumna ustanovizen. Ma vynimo¢né postavenie v Tren¢ianskom Kraji, pretoze
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zabezpeCuje vyrobné a verejné organizacie regionu kvalifikovanou pracovnou silou a 'udskym
potencidlom pre rozvoj inovativnych odvetvi vyrobnej sféry a terciarneho sektoru sofistikovanych

sluzieb.

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine je od roku 2021 ¢lenom Konzorcia
slovenskych vysokych §kol (skrateny nazov Konzorcium U10+), ktoré bolo zalozené v sulade so
zakonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Jeho
poslanim je najmé efektivna spolupraca clenskych univerzit v oblastiach vzdeldvania a
starostlivosti o Studentov, vo vyskumnej, vyvojovej, umeleckej, projektovej a inej tvorivej
&innosti, ako aj pri napliiani spologenskej tilohy vysokych §kol. Hlavnymi cielmi konzorcia su
zlepsenie narodného, medzinarodného a iniového postavenia ¢lenskych univerzit, zabezpecovanie
a zvySovanie kvality vzdeldvania, vedy, vyskumu a umeleckej ¢innosti, ziskavanie a efektivne
vyuzivanie l'udskych a finanénych zdrojov, posilnenie vzijomnej synergie kapacit a aktivna
spolupraca s d’alSimi zdruzeniami univerzit a inych subjektov podporujicich vzdelavaciu a
vedeckl Cinnost' na Slovensku a v zahrani¢i. Trencianska univerzita Alexandra Dubceka
v Trenéine je rovnako otvorena moznosti pripravy a naslednej analyzy cestovnej mapy aj inej

formy integracie vysokoskolského prostredia.

Jednym z hlavnych dlhodobych zdmerov je budovat’ univerzitu s excelentnym vyskumom
a Spickovymi vystupmi vedcov S celosvetovou pdsobnost'ou. Zakladnymi hodnotami Trencianske;j
univerzity Alexandra Dubceka v Trenéine su kvalitné vzdelavanie, profesionalita, atraktivita
ainovacie, ktorymi univerzita nadalej upeviiuje svoj status s cielom posilnit’ svoju
konkurencieschopnost’ v ramci stredoeuropskeho vzdelavacieho priestoru. Trenéianska univerzita
Alexandra Dubceka v Trencine dlhodobo uplatituje principy definované skratkou ,,3K*, t.j.
Kvalitné S$tudijné programy, Kvalitni ucitelia a Kvalitné prostredie, vratane implementacie
a podpory aktivit ,,Zelenej univerzity“. Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine
poskytuje Studijné a pracovné podmienky vSetkym svojim Studentom, pedagdégom, vedeckym
pracovnikom a ostatnym zamestnancom v sulade s ich zaradenim, bez ohl'adu na ich narodnost’,
rasu, sexualnu orientdciu, nabozenské vyznanie, ¢i kultirne odliSnosti. Trencianska univerzita
Alexandra Dubcéeka v Trencine rovnako dba na dodrziavanie vSeobecne znamych a
reSpektovanych moralnych a etickych principov integrity vo vede, vyskume a vzdelavani zalozené

na dobrych mravoch a sucasne zachovava principy akademickej slobody.

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v TrenCine ponuka Studentom okrem
kvalitného vzdelania aj prepojenie Studia s praxou, ¢o prinasa flexibilitu a uplatnitelnost’ na trhu
prace. Vedenim pravidelnych rokovani so zamestndvate'mi a umiestiilovanim Studentov do praxe

nastavuje systém vzdelavania presne podla ich potrieb, ¢im zabezpecuje staly prisun vysoko
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kvalitnych odbornikov nielen do podnikov a firiem, ale aj do Statnej a verejnej sféry.

Dlhodoby zadmer vzdeldvacej, vedecko-vyskumnej, vyvojovej a d’alSej tvorivej ¢innosti
Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine je zakladny strategicky dokument rozvoja
univerzity na obdobie do roku 2025, vypracovany v sulade s § 2 ods. 10 Zakona ¢. 131/2002 Z.z.
0 vysokych $kolach a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov. Dalej pri spracovani dokumentu je

W

reSpektovany Zakon ¢. 269/2018 Z.z. o zabezpeCovani kvality vysokoskolského vzdeldvania
ao0zmene adoplneni Zakona ¢. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani a 0 zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov, v silade so Smernicou Ministerstva Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky ¢. 45/2012, ktorou sa urcuje forma a termin
predkladania, zverejnovania a prerokovania dlhodobého zameru vysokej Skoly. Sucastou
dlhodobého zameru do roku 2025 je implementicia Standardov vydanych Slovenskou
akreditadnou agentirou pre vysoké Skolstvo. Standardy sa tykaju vnutorného systému

zabezpecovania kvality pre vysokoskolské vzdelavanie, Standardov pre Studijny program,

Standardov pre habilitacné konanie a inaugura¢né konanie.

Dlhodoby zamer Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine deklaruje
vlastni identitu univerzity, formuluje jej poslanie, vizie aciele. Dlhodoby zamer je
koncipovany v sulade so schvalenou Stratégiou vyskumu a inovécii pre inteligentni
Specializaciu SR — Poznatkami k prosperite a d’alsimi relevantnymi dokumentami na narodnej

| europskej urovni.
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1. Poslanie univerzity, jej charakteristika, profil, principy a hodnoty

Poslanim Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine (ktoré je v sulade so
zdkonom o VS, Bolonskym procesom, medzindrodnymi §tandardmi ESG 2015, $tandardami
Slovenskej akredita¢nej agentiry pre vysoké Skolstvo) je prispievat’ k rozvoju vzdelanosti,
poznania, vedy a kultiry v sulade s potrebami spolo¢nosti, rozvijat’ vedomosti, zru¢nosti, madrost’,
tvorivost’ a dobro ¢loveka, a tym prispievat’ k rozvoju vedomostnej spolo¢nosti. Hlavnou ¢innostou
Trenéianskej univerzity Alexandra Dubéeka v Trenéine je napiianie tohto poslania so zameranim

na Studenta.

Ulohou Trenéianskej univerzity Alexandra Dubéeka v Trenéine pri napiiiani jej poslania je
poskytovanie vysokoskolského vzdelavania v sulade s potrebami spolo¢nosti tak, aby vzdelavanie
pripravovalo absolventa s vysokymi mordlnymi zdsadami, obcianskou a spolocenskou
zodpovednost'ou, najmi na zodpovedajuce uplatnenie v praxi a vyskumnu, vyvojova a d’alSiu
tvoriva ¢innost’, poskytovanie vzdelavania v duchu hodno6t demokracie, humanizmu a tolerancie,
ktoré umoznuje ziskavat’, rozsirovat’, prehlbovat’ alebo obnovovat’ znalosti z r6znych oblasti
poznania a kultary, ktoré je podstatnou sucastou celozivotného vzdelavania na najvyssej urovni.
TnUAD napliia svoje poslanie aj vychovou k chapaniu, zachovavaniu, §ireniu a zvelad’ovaniu

narodného kulturneho dedi¢stva.

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine ako univerzitna vysoka Skola, ktora
je sucastou eurodpskeho priestoru vysokosSkolského vzdelavania a spolocného eurdpskeho
vyskumného priestoru, je v oblasti vzdeldvania vyznamnym centrom vzdelanosti

s nasledovnymi rozvojovymi ciel'mi:

> udrziavat a rozvijat svoju identitu vedeckej a vzdeldvacej ustanovizne v sustave

vysokoskolského vzdelania doma a v zahranici;

> Vvsulade spravidlami vnatorného systému zabezpeCenia a hodnotenia kvality vyso-
koskolského vzdelavania, tvorivej €innosti a d’alSich s nimi stvisiacich ¢innosti vytvéarat
podmienky pre kvalitné vzdelavanie v technickych, ekonomickych, zdravotnickych

a spolocensko-vednych studijnych odboroch s ohl'adom na ich rozvoj a udrzatelnost’,
» umoznit pristup k najvyssiemu vzdelaniu najméa v sulade s potrebami spolo¢nosti,

> pripravovat’ svojich absolventov tak, aby reprezentovali nielen najvyssi stupeii osobnej

a profesionalnej kvality, ale i 'udskosti a humanizmu;

> prispievat’ k vedeckému a kultirnemu rozvoju a hospodarskej prosperite spolo¢nosti,

e ———
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> rozvijat’ medzinarodnu, najmé eurdpsku spolupracu podporovanim spolo¢nych projektov
s vysokymi Skolami v zahrani¢i a inymi zahranicnymi inStiticiami, mobilitou
zamestnancov a Studentov,

> plnit d’alsie ulohy vyplyvajuce z Dlhodobého zameru TnUAD, strategickych ciel'ov

a ostatnych vnutornych predpisov Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine.

Ciel'om rozvoja Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine je skvalitnenie
vzdelavacieho procesu zvySovanim tvorivosti, podnikavosti, timovosti a odbornej pripravenosti

Studentov s ohl'adom na potreby a o¢akavania praxe.

Trencianska univerzita Alexandra DubCeka v TrenCine permanentne kladie doéraz na
vnutorny a externy audit svojej Cinnosti, doteraz udelenych akreditacii a referenéného
porovnavania s inymi in$titGciami a univerzitami, ktoré poskytuju vzdelavanie ¢i vykonavaja

tvorivu ¢innost’ S podobnym zameranim.

Trenc¢ianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine ma ambiciu stat’ sa permanentne
inovujucou vzdeldvacou institiciou, ktord je naklonena zmendm v obsahovom kontexte
kultarnych a motiva¢nych zmien s akcentom na indikatory vystupu a kvality vyjadrené
kompetenciami absolventa a jeho uplatnenim na integrovanom trhu prace s redlnym vyuzitim

vyskumného a inova¢ného potencialu.

Trencianska univerzita Alexandra Dubcéeka v Tren¢ine poskytuje vysokoskolské
vzdelavanie univerzitného typu na 4 fakultach: Fakulta socialno-ekonomickych vztahov; Fakulta
Specialnej techniky; Fakulta zdravotnictva; Fakulta priemyselnych technologii v Pachove; d’alej
na celouniverzitnej Katedre politologie a celouniverzitnom pracovisku FunGlass. Kvalitné
vzdelavanie zabezpecujeme mechanizmami pravidelného sledovania aplného poznania
existujuceho stavu a vyhodnocovania kvality vyucby prevedenim analyz a opatreni na dosiahnutie

vytycenych ciel'ov.

Vzdelavanie, ktoré TrenCianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine poskytuje, je
zamerané na raciondlne rieSenie socidlno-ekonomickych problémov zamestnivania a vyuzitia
pracovného personalu, ktorého vysledkom je schopnost’ koncepéne riesit’ predmetnu problematiku,
rieSenie stanovenych ciel'ov v sulade s potrebami podnikania, formulovanie politiky pre jednotlivé
funkcie personalneho manazmentu, analyzovanie, navrhovanie, realizovanie a zabezpeCovanie
jednotlivych programov a systémov personalneho manazmentu, ako i riadenie timu l'udi a ich

motivovanie.

Dalej sa vzdelavanie na TNUAD zameriava na zabezpe¢ovanie komplexnej starostlivosti
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o strojarsku a Specialnu techniku v priemysle a v Ozbrojenych silach SR, ¢ize zabezpecenie
potencialu absolventov v strojarskej, vyrobnej a opravarenskej sfére, v oblasti udrzby, servisu

a predaja automobilov, ako aj v oblasti informa¢nych technologii.

Vzdelavanie poskytované na TnUAD je tiez zamerané na vychovu odbornikov v oblasti
kovovych a nekovovych materidlov, najmé polymérov, silikatovych materialov a textilu v priame;j
vizbe na vyrobnu prax, zakladné vyrobné technoldgie v materidlovom inzinierstve, ale aj v sfére
priemyselného a textilného dizajnu a navrharstva, vratane vedecko-vyskumnej cinnosti
v oblastiach experimentalneho hodnotenia fyzikalnych, mechanickych a chemickych vlastnosti

materidlov, numerickej analyzy a simulacie technologickych procesov.

Stucastou vzdelavania na ThUAD je aj priprava kvalifikovaného, vysoko erudovaného
zdravotnickeho personalu pre poskytovanie osetrovatel'skej starostlivosti a r0zvoj oSetrovatel'skej
praxe vo vSetkych jej oblastiach, vratane laboratornych vysetrovacich metdd za pomoci vyuZzitia
najnovSich  systémov, ale tiez samostatné vykonavanie Cinnosti v lieCebnej rehabilitacii,

balneologii, fyzioterapii a verejnom zdravotnictve.

Vzdelanie mozno na TnUAD ziskat’ aj v oblasti rieSenia problémov rozvoja anorganickych
technologii, Specidlne v oblasti skla, keramiky, ziaruvzdornych materidlov a anorganickych aditiv,

vratane znizovania odpadov a ich zhodnotenia.

Samostatnou oblast'ou vzdeldvania na TnUAD je ziskavanie teoretickych poznatkov z
odbornych politologickych disciplin (politoldgia, politickd socioldgia, dejiny politickych teorii) z
hl'adiska problematiky organizacie a riadenia spolo¢nosti s uplatnenim absolventa vo verejnej

sprave, v ob&ianskych zdruzeniach, v masmédiach, ale aj v medzinarodnych organizaciach.

Snahou do buducnosti je takisto rozsirenie spoluprace prostrednictvom zmlav o partnerstve
a bilaterdlnych zmlav  Stuzemskymi i zahraniénymi univerzitami, rovnako aj
S podnikatel'skymi subjektmi za Gc¢elom realizdcie vzdelavacich aktivit Studentov s cielom
nadobudnutia praktickych zruc¢nosti a sktsenosti z praxe, ¢i pri realizovani projektov na

medzinarodnej Grovni.

Poslanim TnUAD je Sirit poznanie a poskytovat verejnosti vedomosti 0 vyzname
a prosperite civilizacnych, technickych a humanitnych prvkov spolo¢nosti, harmoénii l'udske;j
kultary aprirody, a ludskych slobodich prostrednictvom vyskumu a wvyvoja, podporou
regionalnych, narodnych a medzinarodnych aktivit a umoZznenim dalSiecho a celoZivotného

vzdelavania ob&anov. Ulohou univerzity je prispievat’ k rozvoju kultury a vzdelanosti naroda.

TrenCianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine venuje mimoriadnu pozornost’
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tomu, aby jej absolventi boli vychovani a vzdelani v duchu tychto hodnét a po absolvovani

vzdelania na TnUAD presadzovali ideu humanizmu a Tudskej slobody tak v odbornom

a spolo¢enskom, ako aj v osobnom zivote.

Za posledné roky presli viaceré¢ fakulty TnUAD vyznamnym posunom Vv urovni
pristrojového a technologického vybavenia, ucebnych pomdcok, zvysenim kapacity a kvality
I'udskych zdrojov. V sulade s modernymi trendmi vo vysokoskolskom vzdelavani ma ThUAD
zavedené digitalizované S$tudijné predmety. Pribudla moznost’ $tadia v cudzom jazyku vo
vybranych Studijnych programoch, alebo moznost’ ziskat’ celoeuropsky akceptovany inziniersky
titul. Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Tren¢ine je modernou vzdelavacou instituciou,
ktord ma viaceré Spickové vedecké pracoviskd aje reSpektovanym partnerom zahraniénych
univerzit. Na Trenc¢ianskej univerzite Alexandra Dubéeka v Trenéine je certifikovany systém
manazérstva kvality podl'a medzinarodnych noriem ISO 9001, ktorého sti€astou je kontinudlne
zlepSovany vnutorny systém zabezpeCenia kvality vysokoskolského vzdelavania podla

medzinarodne akceptovanych Standardov ESG.

Snahou TnUAD je zvySovat' zaujem zahrani¢nych uchadzacov o §tadium. Trenéianska
univerzita Alexandra Dubceka v Trenéine ziskala grant na realizaciu rozvojového projektu
“Internacionalizdcia vzdeldvania a akademického prostredia na Trencianskej univerzite Alexandra
Dubceka v Trencine®. Cielom projektu je podporit zvySenie urovne konkurencieschopnosti

V eurdpskom priestore vysokoskolského vzdelavania.

Medzi prioritné oblasti internacionalizacie vzdelavania patri:

-

. priprava pilotnych studijnych programov v anglickom jazyku,
2. rozvoj medzinarodnej spoluprace,

3. siet’ medzinarodnych Studentskych mobilit tvorena partnerstvami so zahrani¢nymi

univerzitami s otvorenym pristupom K svojim $tudentom,
4. skvalitnenie technického vybavenia a infrastruktury pre vyskum,
5. zvySenie dostupnosti ubytovacich kapacit,
6. ponuka vymennych studijnych pobytov na zahrani¢nych univerzitach,
7. podpora mimoskolskych aktivit.

Technické, ekonomické, spoloc¢enskovedné a zdravotnicke $tudia - to vSetko je mozné
Studovat na Trencianskej univerzite Alexandra Dubceka v Trencine. Spolupraca so

spolo¢nostami, firmami a vyrobnymi podnikmi sa nad’alej prehlbuje a intenzifikuje. Situacia na

e ———
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trhu prace neustale udava trend ziadanych technickych, ekonomickych ¢i zdravotnickych smerov,
¢o st odbory, Vv ktorych poskytuje terciarne vzdelanie a vychovava odbornikov aj Trencianska
univerzita Alexandra Dubceka v Tren¢ine. Vzhladom na vysoku koncentraciu strojarskeho,
automobilového, ¢i sklarskeho priemyslu nachadzaja absolventi tychto odborov po skonceni stadia
priame uplatnenie u zamestnavatel'ov V regione. Je to sposobené najmi tym, ze vyznamna Cast’

Stadia prebieha v praxi a ich zavere¢né prace riesia realne problémy z partnerskych firiem.

Pre d’alsi rozvoj a viziu Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine budia
V nadchadzajicom obdobi rozhodujice tiez vonkajSie podmienky, ktoré sa V porovnani
s minulost’ou stali kI'icovymi, a to s nadvdznost'ou na novely vysokoskolského zakona, zmeny vo
financovani vysokych 8$kol, zmeny v hodnoteni vedecko-vyskumnej cinnosti pracovnikov
a hodnotenia kvality vysokoSkolského vzdelavania. Dlhodoby zamer TnUAD do roku 2025
zohladnuje okrem iného aj nové okolnosti, ktoré mézu vplyvat’ na buducnost’ univerzity, ato
najmd demograficky vyvoj, doraz kladeny na profesijne orientované Studijné programy,
priemyslom ziadanu podporu technickych odborov aich rozsSirovanie o nové trendy, najmi

Vv oblasti po¢itacovej podpory, ako aj internacionalizaciu a podporu principov zelenej univerzity.

V ostatnych rokoch sa podarilo nastipit’ cestu preciznejSieho plénovania a vyuzivania
dlhodobych vlastnych financii a najmi vyuzitie kapitdlovych zdrojov EU. Vdaka eurdpskym
fondom sa podarilo obnovit' pristrojové vybavenie znaénej Casti vyskumnych laboratorii, ¢o
pomaha pri zapajani sa do medzinarodnej spoluprace vo vyskume a ziskavani projektov Horizont

2020.
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2. Vizia a smerovanie univerzity do roku 2025

TrencCianska univerzita Alexandra Dubceka v Tren¢ine ma ambiciu byt sucastou formulovania
principov Vedy 2.0, ktord je charakteristickd predovsetkym transparentnostou a otvorenostou
Sirenia, zverejnovania a publikovania vedeckych informacii v priestore modernych komunikacnych
a digitalnych technologii. Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v TrenCine chce byt
napomocnd v narodnom a eurépskom dialégu v oblasti kvality poskytovaného vzdelavania,
vedeckych, technologickych a netechnologickych inovacii, socialneho a ekonomického rozvoja SR
aEU.

TrenCianska univerzita Alexandra Dubceka v Trenéine je vroku 2025 modernou
a inSpirujucou vzdelavacou a vyskumnou insStituciou, regiondlnym lidrom v Spickovom
aplikovanom vyskume vo vedeckych oblastiach poznania a excelentnych eurdpskych vedeckych
pracoviskach materialového vyskumu so zameranim na $pecifické vlastnosti skiel, ich povrchovej
upravy s uplatnenim v oblasti energetiky, v automobilovom, ¢i sklarskom priemysle, ako aj v oblasti

zdravotnictva.

Trencianska univerzita Alexandra Dubéeka v Tren¢ine ma zavedeny a kontinualne zlepSovany
systém manazérstva kvality pre vzdelavanie a vyskum podl'a medzinarodnych noriem ISO 9001,
podla medzinarodnych Standardov ESG, Standardov schvéalenych Slovenskou akreditacnou
agenturou pre vysoké skolstvo, transferu vysledkov vzdeladvania a vyskumu do praxe a v budicnosti

zostane reSpektovanym partnerom v europskom vzdeldvacom a vyskumnom priestore.

Pri poskytovani kvalitného vzdelavania TNUAD reSpektuje r6znorodost’ ndzorov, otvorenost’
a nestrannost’, sietovanie a medzindrodné Studijné a Stipendijné pobyty na zahrani¢nych
univerzitach, v konzorciu vysokych §kol bude aktivne pomahat’ pri vytvarani spolo¢nych studijnych
programov aV neposlednom rade nadalej podporovat praxe astaze v spolupracujucich

organizaciach a u zamestnavatel'ov v suvislosti s rozvojom priemyslu v Tren¢ianskom kraji.

Zamestnanci a Studenti Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine dodrziavaju
principy akademickej a vedeckej etiky a integrity, zodpovednosti a slusnosti, ¢im napomahaju

napliianiu jej ciel'ov a poslania.

Dlhodobym strategickym cielom TnUAD je udrzatelnym spdsobom efektivne a intenzivne
zlepSovat” kvalitu poskytovaného vzdelavania prostrednictvom systému manazérstva kvality
a medzinarodnych S$tandardov, v oblasti vyskumu prehlbovat’ spolupracu s podnikatel'skym
sektorom, verejnou spravou a obcianskou spolocnostou na prenose ziskanych a existujicich

vedeckych poznatkov do praxe, vo vybranych vedeckych oblastiach vykonavat’ excelentny Spickovy

e ———
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vyskum a vyvoj a neustale sa zlepSovat’ a modernizovat’ vzdelavanie a vyskumnt infrastruktaru.
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3. Ciele a navrhy konkrétnych opatreni v jednotlivych oblastiach ¢innosti
univerzity

Pri tvorbe stratégie rozvoja Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine, sa
okrem iného vychadza zo skuto¢nosti, Ze univerzita ma vynimoc¢né postavenie v tren¢ianskom
regione, pretoze pre vyrobné a verejné organizacie regionu zabezpecuje kvalifikovanu pracovni
silu a Tudsky potencial pre rozvoj inovativnych odvetvi modernej hospodarskej vyroby

a sofistikovanych sluzieb.

Osobitnym cielom dlhodobého rozvoja univerzity je reagovat’ na nové vyzvy, ktorym
univerzity ¢elia v kontexte meniacich sa poziadaviek a potrieb spolo¢ensko-hospodarskej praxe

na Slovensku a v ramci Eurdpskej tinie v kontexte globalizacie.

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine je, podobne ako d’alSie verejné
vysoké Skoly a subjekty vyskumu a vyvoja v SR, vyrazne hendikepovana absenciou funkénych

schém podpory zékladného a aplikovaného vyskumu a experimentalneho vyvoja.

Hlavné strategické ciele Trencianskej univerzity Alexandra Dubdéeka v Trendéine do roku 2025:

e zvysit kvalitu vzdeldvania na univerzite na zaklade inovacii metod, nastrojov a principov
vsetkych vychovnych a vzdelavacich aktivit, Studijnych programov, jednotlivych Studijnych
disciplin a vyucovanych predmetov, vratane poziadaviek na vzdelanie, odbornu kvalifikaciu
a ludské vlastnosti budtcich absolventov, vyplyvajucich zo strategickych cielov rozvoja
spolo¢nosti a jednotlivych regionov a dlhodobych trendov v rozvoji spolocenskej

a hospodarskej praxe;

e prehlbovat’ efektivnost’ vnutorného systému zabezpeCovania kvality vzdelavania v sulade
s STN EN ISO 9001:2016 a standardami SAAVS, a to o nové procesy vzdelavania s cielom
dosiahnutia komplexného systému kvality vysokoskolského vzdelavania vytvarajiceho
podmienky na zvySovanie konkurencieschopnosti TNUAD v narodnom a eurdpskom
vzdelavacom priestore a vzajomné uznavanie Studijnych programov (ESG normy, Standardy

SAAVS);

e racionalizovat Struktiru Studijnych programov fakult a celouniverzitnych pracovisk novymi
poznatkami a vedomostami vlastnou vyskumnou c¢innostou na postupné zabezpecenie
vzajomného uznavania Studijnych programov (zahranicie) a realizacie spolo¢nych Studijnych

programov;
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e vytvorit’ podmienky na zabezpecenia potrebného poctu garantov studijnych programov (osob
zodpovednych za zabezpecenie Studijného programu) na vSetkych sucastiach ThUAD

z vlastnych zdrojov;
e posilnovat’ prvky internacionalizacie na vsetkych sucastiach TnUAD;
e zvySovat ubytovaciu kapacitu pre domécich i zahrani¢nych Studentov;

e vytvorit podmienky na zabezpecenie 3. stupfia vzdeldvania na vsSetkych fakultach

a celouniverzitnych pracoviskach;

e zvysit' pocet sucasti TNUAD zabezpecujtcich habilitatné konanie a inaugura¢né konanie

v predmetnych oblastiach vyskumu pracoviska;

e dbat’ na dodrziavanie principov akademickej a vedeckej etiky a integrity, a vzdelavat

relevantné zainteresované strany v tejto oblasti;

e podporovat’ a implementovat’ principy Zelenej univerzity vratane pripojenia sa k iniciative
“Race to Zero” prostrednictvom podpisu Globalneho klimatického listu, v ramci svojho
univerzitného arealu realizovat’ koncepcie podielajice sa na znizovani emisii COg,
podporovat’ cyklomobilitu zamestnancov a Studentov prostrednictvom budovania
a rozSirovania infraStruktary (parkovacie miesta pre bicykle/kolobezky, budovanie dobijacich

stanic, bikesharing);

e stat’ sa permanentne inovujucou vzdelavacou inStiticiou, ktord reaguje na sucasné
turbulentné klimatické a spolocenské zmeny v celkovom kontexte globalnych politickych,
kultarnych, socidlnych a hospodarskych procesov, s akcentom na kvalitativne indikatory
vystupu, merané schopnostou absolventa uplatnit’ sa na ndrodnom a integrovanom

europskom trhu prace.

3.1 Ciele v oblasti vzdelavania
e rozS§irit ponuky modernych foriem a metdd vzdelavania v stlade s poZiadavkami praxe
a stratégiou Priemysel 4.0 (kombinované, diStanéné vzdelavanie prostrednictvom viacerych

elektronickych platforiem, vyu€ovanie v cudzom, najma v anglickom jazyku);

e vytvorit’ podmienky na zabezpecenie potrebného poctu garantov Studijnych programov na

vsetkych sucastiach TNUAD z vlastnych zdrojov;

e do vzdeldvacieho procesu, prednaSkovej cinnosti a vedenia odbornych semindrov

intenzivnejsie zapojit odbornikov z verejného a sukromného sektora;
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e do vzdelavacicho procesu implementovat problematiku akademickej a vedeckej etiky

a integrity;

e zintenzivnit’ a rozSirovat’ spolupracu so zahrani¢nymi a domacimi univerzitami v oblastiach
vzdelavacieho a vyskumného procesu formou sieti a partnerstiev s cielom aktivneho
zapojenia sa do budovania spolo¢ného Eurdpskeho vysokoskolského priestoru a Eurdpskeho

vyskumného priestoru;

e roz§irit’ a skvalitnit’ individualne $tidium Studentov s vyuzitim SirSej podpory dostupnych IT

technologii formou bezkontaktnej vyucby;
e podporovat’ rozvoj univerzitného Sportu;

e vychovavat’ Studentov v Studijnych programoch v sulade s poziadavkami praxe a vytvarat

podmienky pre ich Gspe$né uplatnenie v praxi.

3.2 Ciele v oblasti vedy a vyskumu
e zvysit’ troven vyskumu na sucastiach TNUAD tak, aby Trencianska univerzita Alexandra
Dubceka v Tren¢ine dosiahla Groven vyskumnej univerzity, ¢o predpoklada vybudovanie

excelentnych pracovisk na takmer vsetkych sucastiach TnUAD:
o Fakulta priemyselnych technolégii - excelentné pracovisko pre vyskum materialov,

o Fakulta Speciédlnej techniky - excelentné pracoviska strojarskych technoldgii, materidlov

a diagnostiky,

o Fakulta zdravotnictva - excelentné centrum pre vyskum ucinkov liecebnej

i experimentalnej hyperbarickej oxygenoterapie,

o Fakulta socialno-ekonomickych vztahov - excelentné pracovisko pre regionalne analyzy

aplanovanie,
o FunGlass - excelentné vedecké centrum pre funkéné a povrchové tipravy skiel,

e podporovat uz existujuce excelentné pracoviskd a zabezpecit' ich lepSie prepojenie
s jednotlivymi sucastami ThUAD v ramci vedecko-vyskumnej ¢innosti a vyuzivania
pristrojovej infraStruktiry V stlade s ciel'mi projektu na zriadenie Centra pre diagnostiku
a testovanie kvality materidlov, spajajuceho 3 sucasti univerzity, ktoré sa venuju vyskumnym
a inovacnym aktivitdm v oblasti materidlov, menovite Fakulta priemyselnych technologii,

Fakulta Specialnej techniky a FunGlass;

e zintenzivnit' spolupracu s vedecko-vyskumnymi inStiticiami doma aj v zahrani¢i
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prostrednictvom spolupréce pri rieSeni spolo¢nych grantovych uloh, ale aj prostrednictvom

sietovania s kI'icovymi hra¢mi vedy a vyskumu na Slovensku aj v zahranici;

prostrednictvom kontaktov s vedicimi institiiciami vedy a vyskumu v zahrani¢i ziskat’ know-
how potrebné na zefektivnenie manazmentu vedeckych a inovacnych aktivit na TnUAD

a implementovat ich do Zivota univerzity na vsetkych jej stiCastiach;

zapojit' Studentov a doktorandov vsetkych stcasti TNUAD do vyskumnych a inova¢nych

aktivit s medzinarodnym rozmerom a dopadom,;

zvysit GspeSnost’ zapojenia sucCasti TnUAD do grantov VEGA, KEGA, APVV,
medzinarodnych projektov a programu Horizont 2020 tak, aby kazdy vedecko-vyskumny
a pedagogicky pracovnik univerzity bol zapojeny do rieSenia minimélne jedného vyskumného

projektu;

priebezne modernizovat a zvySovat' kvalitu pristrojového a softvérového vybavenia

a vyskumnej infrastruktary univerzity;

vytvorit' systétm na efektivhy manazment a vyuzivanie dostupnej vedecko-vyskumnej
infrastruktury, analyzy nakladov na jej prevadzku a vytvorenie dostato¢nej financnej rezervy
na jej udrzbu;

zvysit celkovy pocet citacii na vystupy akademickych zamestnancov TNUAD za jednotlivé
oblasti vyskumu (predovSetkym citacie V karentovanych c¢asopisoch a indexovanych

databazach);

zvysit pocet domacich a zahraniénych patentov (vratane ochrany dusevného vlastnictva),

unikatnych technickych a umeleckych diel a inovativnych technolégii;

vo vicSej miere Ssa podielat na normotvornej ¢innosti v medzinarodnych odbornych
komisiach;

zvysit pocet povereni Svetovych profesijnych organizacii z externého prostredia na

organizovanie konferencii a inych vedeckych alebo umeleckych podujati svetového ¢i

europskeho vyznamu;
zvysit pocet uskuto¢nenych vyziadanych prednasok na medzinarodnych konferenciach;

zvysit ¢lenstvo v ndrodnych a medzindrodnych vyboroch v oblastiach vyskumu;
zvysit’ ucast’ v komisiach, pracovnych skupinach a poradnych orgénoch v oblasti verejnej

spravy;

zvysit' pocet Clenstiev v redakénych radach medzinarodnych casopisov, v narodnych

e ———
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a medzinarodnych komisiach a porotach v oblastiach vyskumu,

prehlbovat’ a rozsirovat’ spolupracu s priemyselnou praxou v rdmci zabezpecovanych oblasti

vyskumu,

klast’ doraz na rozvoj spolo¢nych doktorandskych Studijnych programov s inymi vysokymi

Skolami a vedeckymi instituciami, predovsetkym s tistavmi SAV;

sledovat’ a podporovat’ kvalitu vyskumnych timov a Spi¢kovych odbornikov.

3.3 Ciele v oblasti personalneho rozvoja

vytvorit podmienky na zvySenie urovne vzdelania pedagogickych a vyskumnych

pracovnikov ThUAD;

priebezne zabezpecit komplexné Skolenie pedagogickych zamestnancov na vyuZivanie
digitalnych technologii;

zvysit' pocet garantov Studijnych programov na vsetkych sucastiach TNnUAD z vlastnych
zdrojov;

zlepsit’ jazykovu vybavenost’ vedeckych a vedecko-pedagogickych pracovnikov univerzity;

zlepsit' a skvalitnit’ zapojenie vSetkych pedagogickych pracovnikov ThUAD do vedecko-

vyskumného procesu, vratane aktivneho publikovania dosiahnutych vystupov;

vytvorit podmienky pre pocetnejSiu a efektivnejSiu medzindrodne orientovanii mobilitu

pedagogickych a vyskumnych zamestnancov a Studentov ThUAD,;

efektivne pokracovat v napliiani spoluprace v stilade s Bolonskym procesom formou

bilateralnych, resp. multilateralnych vzt'ahov so zahrani¢nymi univerzitami;

formovat’ StruktGru univerzity tak, aby svojim l'udskym potencialom, vedecko-vyskumnou
podstatou a materialno-technologickym vybavenim poskytovala Studentom transdisciplinarne

poznatky a vedomosti ako zaklad odborného portfolia pre ich Gispesné uplatnenie v praxi.

3.4 Ciele v oblasti informaénych a komunikaénych technolégii

zvysit mieru vyuzivania informacného systému pri d’alSom rozvoji procesov univerzitnej

kniznice;

optimalizovat’ procesy a vybudovat’ centralizované elektronické sluzby;
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e digitalizovat’ agendu univerzity vyuzivanim centralizovanych elektronickych sluzieb;

e dobudovat datové centra az do Grovne poskytovania profesionalnych (napr. cloudovych)

sluzieb pre vychovu a vzdelavanie, vedu a vyskum.

3.5 Ciele v oblasti vzt’ahov s verejnost’ou

o cfektivne propagovat Studijné programy a vyskumné vysledky TnUAD dostupnymi
a ucinnymi médiami a prostriedkami v rdmci zdrojov univerzity s cielom zatraktivnenia

Studia pre buducich uchadzacov o Studium;
e prezentovat’ poslanie a zameranie TNUAD na $irokej spolocenskej platforme;
e priebezne aktualizovat’ webovu stranku univerzity a faktlt v anglickom jazyku;

e roz8irit a skvalitnit' organizovanie a zabezpeCovanie odbornych stretnuti s odbornikmi
z verejného a sukromného sektora, s cielom dosiahnutia lepSiecho prepojenia praxe so

vzdeldvacim procesom univerzity a zlepSenia pripravy Studentov do praxe.

3.6 Ciele v oblasti internacionalizacie

e podporovat mobility Studentov a akademickych pracovnikov s cielom zvysit' ich pocet,
zlepsit’ informovanost’” 0 moznostiach mobilit a ich vyuziti vo vzdelavani, vede a vyskume,

vzéajomnej spolupraci partnerskych univerzit a aplikacii do praxe;

e postupne zavadzat povinni mobilitu pre Studentov doktorandskych Studijnych programov

a klast’ déraz na vypracovanie dizertacnej prace v anglickom jazyku;
e podporovat’ Studentské mobility aj z prostriedkov ziskanych zo spoluprace s praxou;
e postupne zavadzat’ do Studijnych programov predmety vyucované v cudzom jazyku,

e pozyvat zahrani¢nych pedagogov prednasat’ konkrétne témy v danom Studijnom programe
s cielom zapdjat’ do diskusie €o najviac Studentov a vytvarat' tak vnutorné akademické

konkurenc¢né prostredie;

e zvySovat pocet aktivnych zmlav s perspektivnymi zahrani¢énymi univerzitami a ich

akademickymi pracovnikmi s cielom zapdjat’ ich do vedeckych timov;

e vytvarat’ a postupne zlepSovat’ podmienky pre zahrani¢nych uchadzacov, ktori maju zaujem

Studovat’ v slovenskom jazyku,

e ———
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e vytvarat azlepSovat podmienky zahrani¢nych Studentov s cielom hlbsej integracie do

Studentského zivota;

e vytvarat azlepSovat podmienky pre zvysSenie poctu prichddzajucich akademickych

a vedeckych pracovnikov;
e zvysovat ubytovaciu kapacitu pre Studentov;
e podporovat jazykovl vybavenost’ vSetkych akademickych zamestnancov ThUAD;

e skompletizovat, doplhovat a priebezne aktualizovat anglickii verziu webovych stranok
univerzity, informovat’ akademickud obec a verejnost’ o aktivitdch a tspechoch zahrani¢nych

Studentov, Studujiucich na TnUAD.

Volba konkrétnych a Gfinnych néstrojov na dosiahnutie cielov a opatreni stanovenych
v Dlhodobom zdmere TnUAD do roku 2025 je doménou jednotlivych pracovisk a sucasti TnUAD
v zavislosti od povahy a charakteristiky konkrétnej tlohy a s prihliadnutim na aktualny legislativny

ramec.
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4. Zhrnutie

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine je univerzitnou vysokou skolou.
Zékladnym predpokladom plnenia Dlhodobého zdmeru TnUAD je erudovany, profesionalne
zdatny akademicky personal, nadani Studenti, perspektivne Studijné programy, efektivne
vyucovacie metddy, moderné technické vybavenie ucebni, laboratorii, vyskumny a inovacny
potencidl naviazany na priemyselni zakladiiu regionu, transfer technoldgii a zapojenie do
klastrovych a inkuba¢nych medziregionalnych a cezhrani¢nych iniciativ podporenych zo
Strukturalnych fondov EU a cielom zapojit' sa do siete programu Horizont 2020 a d’alsich

medzindrodnych vyskumnych a vedeckych programov.

Hlavnym cielom rozvoja ThUAD je skvalitnenie vzdeldvacieho procesu zvySovanim
tvorivosti, podnikavosti, timovosti a profesionality Studentov sohladom na potreby
a ocCakéavania praxe. Nemenej dolezitym cielom je formovat excelentnu vedeckt zakladiu
V oblastiach vyskumu, v ktorych sa Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine

dihodobo profiluje.

Poslanim Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine je §irit poznanie
a poskytovat' verejnosti vedomosti o vyzname a prosperite civilizaénych, technickych
a humanitnych prvkov spolo¢nosti, harmonii I'udskej kultary a prirody, humanizme a l'udskych
slobodach prostrednictvom vyskumu a vyvoja, podporou narodnych a  regionalnych,
medzinarodnych aktivit a umoZnenim dalSieho a celozivotného vzdelavania obcanov.

Ulohou TnUAD je prispievat’ k rozvoju kultury a vzdelanosti naroda.

Tren¢ianska univerzita Alexandra Dubceka v Trenéine venuje mimoriadnu pozornost’
tomu, aby jej absolventi boli vychovani a vzdelavani v duchu tychto hodnét a po absolvovani
vzdelania ideu humanizmu a T'udskej slobody presadzovali ako v odbornom a spolo¢enskom,

tak aj v osobnom Zivote S reSpektom na osobnost’ Alexandra Dubceka a jeho odkaz.

Hlavné strategické ciele Trenéianskej univerzity Alexandra Dubcéeka v Trendine do roku 2025:

» zvysit kvalitu vzdelania na TnUAD na zéklade inovacii metdd, ndstrojov
a principov vSetkych vychovnych a vzdeldvacich aktivit, Studijnych programov,

jednotlivych studijnych disciplin a vyucovanych predmetov;

» prehlbovat’ efektivnost’ systému manazérstva kvality vratane vnutorného systému
kvality vysokoskolského vzdelavania v sulade s EN ISO 9001 a v stilade so Standardami
SAAVS prostrednictvom novych procesov vzdeldvania na dosiahnutie komplexného
systtmu  kvality = vzdelavania  vytvarajaceho  podmienky na  zvySovanie

konkurencieschopnosti TNUAD v narodnom a eurépskom vzdelavacom priestore;
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aktualizovat’ Struktiru Studijnych programov fakult a celouniverzitnych pracovisk
novymi poznatkami a vedomostami vlastnou vyskumnou cinnostou za ucelom
postupného zabezpecenia vzajomného uznavania Studijnych programov (zahranicie)

a realizacie spolo¢nych Studijnych programov;

s cielom prispiet k realizacii aplikovaného vyskumu a inovacii s dérazom na potreby
priemyselnej zékladne dobudovat’ excelentné vedecké centrum pre funkéné a povr-
chové tupravy skiel medzinarodného vyznamu s efektivnym vyuzitim financnych
zdrojov programu Horizont 2020 FunGlass 2016 Teaming Phase 2 project a Struk-
turalnych fondov EU:;

vytvorit’ podmienky na zabezpecenie potrebného poc¢tu garantov Studijnych programov

na vSetkych stucastiach TNUAD z vlastnych zdrojov;

vytvorit podmienky na zabezpecenie 3. stupnia vzdelavania na vSetkych fakultach

a celouniverzitnych pracoviskach;

zvysit pocet sucasti TNUAD zabezpecujucich habilitacné konanie a inauguracné

konanie v predmetnych oblastiach vyskumu pracoviska;
posilnovat’ prvky internacionalizacie na vSetkych sucastiach TnUAD;
zvySovat ubytovaciu kapacitu pre domécich 1 zahrani¢nych Studentov;

dbat’ na dodrziavanie principov akademickej a vedecke;j etiky a integrity, a vzdelavat

relevantné zainteresované strany v tejto oblasti;

podporovat’ a implementovat’ principy Zelenej univerzity vratane pripojenia sa
k iniciative “Race to Zero” prostrednictvom podpisu Globalneho klimatického listu;
v ramci svojho univerzitného aredlu realizovat’ koncepcie podiel’ajuce sa na znizovani
emisii CO2, podporovat’ cyklomobilitu zamestnancov a Studentov prostrednictvom
budovania a rozSirovania infrastruktary (parkovacie miesta pre bicykle/kolobezky,

budovanie dobijacich stanic, bikesharing);

stat’ sa permanentne inovujucou vzdeldvacou inStiticiou, ktord reaguje na sucasné
turbulentné spoloCenské zmeny v kontexte globadlnych politickych, kultirnych,
socidlnych a hospodarskych procesov, s akcentom na kvalitativne indikéatory vystupu,
merané schopnost'ou absolventa uplatnit’ sa na narodnom a integrovanom eurdpskom

trhu prace.
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Hlavné ciele rozvoja TrenCianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine su
rozpracované do jednotlivych oblasti jej ¢innosti, ktoré s zaroven cielom rozvoja jednotlivych
fakult a celouniverzitnych pracovisk, a budi nimi priebezne zabezpecované. Tieto ciele budu v
pravidelnych intervaloch podlichat hodnoteniu formou vnutorného auditu a sprav
prerokovavanych v Spravnej rade TnUAD, Vedeckej rade TnUAD, Vedeckych radach
jednotlivych fakult, Rade kvality TnUAD a Rade pre vnitorné hodnotenie TNUAD.

Rektor Trendianskej univerzity Alexandra Dubdéeka v Trencine bude pravidelne formou

verejne dostupnych informaénych a komunikaénych prostriedkov informovat® verejnost’

0 pokroku pri dosahovani ciel'ov Dlhodobého zameru TnUAD do roku 2025.
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5. Kontaktné udaje

Trendianska univerzita Alexandra Dubdéeka v Trendine

Studentska ul. 2

911 50 Trencin

ICO: 3111 8259
DIC: 202 137 6368

Web: www.tnuni.sk

Tel. kontakt: 032 7400 101

Dopliujice informécie:

doc. Ing. Jozef Habanik, PhD.

rektor Trencianskej univerzity Alexandra Dubéeka v Trencine
E-mail: rektor@tnuni.sk
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Executive summary

The Development Strategy of Alexander Dubcek University of Trencin by 2025 draws
upon its mission focused on fostering the development of harmonious personality, knowledge,
wisdom, goodness and man’s creativity, and thus contributing to the enhancement of
the erudition, science, culture and well-being of the entire society, as well as to the

development of new economy and knowledge society.

Alexander Dubcek University of Trencin, pursuant to the Act on Higher Education, the
Bologna Process and international standards, has intended to be a significant centre of education
with the following goals of development:

« to maintain and enhance its scientific and educational role within the system of higher

education both home and abroad;

« to provide quality education in technical, economic, social, medical and healthcare-
related fields of study as well as associated technical, economic and social sciences,

o to prepare its graduates to be able to present not only the highest level of personal

and professional qualities but also humanity;

« contribute to the scientific and cultural development as well as to the economic growth
of the society.

The strategy encompassing the main goals related to its development strategy and reflects
current challenges the university is facing due to changing economic and societal requirements
and needs in both the Slovak Republic and the European Union under the conditions of
globalization. In addition, the unique location of the university in the Trencin region was taken
into account when laying down its development strategy principles as the university supplies
manufacturing enterprises and public institutions with human resources of high quality that are
required to develop innovative industries and highly sophisticated services. In the light of the
development strategy by 2025, top management of the university has identified the following
critical strategic goals:

e to maintain the status of auniversity type institution, while taking gradually the

necessary steps to become a scientific type of university, which requires programs;

« to be accredited at doctoral level and centers of research excellence to be set up at all of

its constituent bodies;
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to enhance the quality of teaching and learning through the innovation of
methods, tools and principles for all educational activities, programs  of
study, courses and course units; including educational requirements, graduate
qualifications and qualities based on the strategic goals pertaining to
the development of the society, regions in Slovakia, as well as the long-term economic

trends;

to increase the effectiveness of the internal quality management system in
education according to EN 1SO 9001 and standards of Slovak Accreditation Agency for
Higher Education through up-to-date educational processes aimed to establish a
comprehensive system for quality of teaching and providing prerequisites for strong
competitiveness of the wuniversity at European and national level and mutual
recognition of studies (ESG standards and standards SAA for HE ) ;

to rationalize the structure of study programs offered by faculties and university centers
through new knowledge and learning from own research; and gradually provide for the
mutual recognition of studies at international level; and establish partnerships with
foreign universities to start joint programs of study;

to render prerequisites for having a sufficient number of guarantors for all the

study programs offered through own human resources;
to render prerequisites for doctoral studies at all faculties and university centers;

to increase the number of university centers providing for habilitation

procedures and inauguration procedures in the respective research field of the centre;
to increase accommodation capacity for Slovak and foreign students;

to ensure that the principles of academic and scientific ethics and integrity are respected,

and educate relevant stakeholders in this field;

to support and implement the principles of the Green University, including joining the “Race
to Zero” initiative through the signing of the Global Climate Letter; implement concepts
contributing to the reduction of CO2 emissions within its university campus, support the
cycle mobility of staff and students through the construction and expansion of infrastructure

(parking spaces for bicycles / scooters, construction of charging stations, bikesharing);

to become an innovation-centered educational institution on a permanent basis

responding to the current profound climatic and social changes under the ongoing global

e ———
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political, cultural, social and economic processes while placing an emphasis on the
qualitative output indicators measuring the graduate ability to get a job at national and

European labour market.

The main strategic development goals of the university are broken down into
individual development areas and elaborated in depth; they represent the development goals of
individual faculties and centers that are accountable for meeting them on  acontinuous

basis. It is required to emphasize some of the strategic goals related to education:

o torationalize the structure of study programs offered by faculties and university centers
through new knowledge and learning from own research; and gradually provide for the
mutual recognition of studies at international level; and establish partnerships with
foreign universities to start joint programs of study;

e to increase the effectiveness of the internal quality management system in education
according to I1SO 9001 and standards of Slovak Accreditation Agency for Higher
Education through up-to-date educational processes aimed to establish a
comprehensive system for quality of education providing prerequisites for strong
competitiveness of the university at European and national level and mutual recognition
of studies (ESG standards and standards SAA for HE );

e to render prerequisites for having a sufficient number of guarantors for all study

programs offered through own human resources;

e to widen access to modern and innovative learning methods as required (blended
learning, e-learning, distance learning, course units taught in English and/or other

foreign languages);
« to engage more public and private sector experts in all forms of teaching;

e to improve the quality and increase the number of scholarly and scientific publications
both home and abroad (scientific monographs, textbooks, coursebooks) to improve
quality of teaching and learning, and to expand public access to scientific knowledge;

¢ to intensify and expand cooperation in teaching and research through research networks
and partnerships with universities both home and abroad, and to become an active
player in creating the common European Higher Education Area and the

European Research Area;

e to enhance and expand student learning and teaching through ICT technologies;

e ———
27




v,c

;0

Iu'\n
\n—

\\ E Rgl}
- (_\ Dlhodoby zamer TRUAD do roku 2025

dIS

e toensure that the education meets the expectations and requirements of
the employers, and to prepare graduates for a successful transition into the labour

market.

e po implement the principles of academic and scientific ethics and integrity into the

educational process;

Similarly, it is necessary to emphasize some of the strategic goals related to the area of

science and research:

e to enhance university research activities to become a scientific type of university, which

requires centers of research excellence to be set up in almost all of its constituent bodies:
o Faculty of Industrial Technologies — centre of excellence for materials research,

o Faculty of Special Technology — centers of excellence for mechanical engineering

research, diagnostics and mechatronics,

o Faculty of Healthcare — centre of excellence for researching the effects of

therapeutic and experimental hyperbaric oxygen therapy,

o Faculty of Social and Economic Relations — excellent center for regional analyzes

and planning,
o FunGlass — excellent research centre for functional and surface funcionalized glass;

e to support the existing centers of research excellence, and connect them in terms of
research activities and/or use of equipment with the constituent bodies of the university

in a more effective manner;

e toengage undergraduates and doctoral students from all the constituent bodies of
the university into foreign research activities conducted by the centre in question;

e to increase the number of successful VEGA, KEGA, APVV international projects and
Horizon 2020 grant applications, each lecturer or researcher is to participate in at least

one research project;

¢ to enhance the quality of equipment and software related to the research infrastructure

of the university;

e to increase the overall number of citations for single research areas by the university

faculty (citations in current content journals and indexed databases in particular).

The strategic goals are very complex in nature and the faculties and the university centers
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are to attain them by 2025. In addition, goals related to human resource development, ICT,
public relations and marketing conveying the university’s mission have been drawn up. It is

critical to achieve all the strategic goals related to the development of the university.
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